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COMUNE DI RAVARINO 

Provincia di Modena 

 

RELAZIONE 

DI FINE MANDATO ANNI 2009/2013 

(articolo  4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 

QUADRO NORMATIVO 

La presente relazione viene redatto da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 

settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, 

a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42”  da ultimo modificato dal decreto legge 

10 ottobre 2012 n. 174  

a) Sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli 

enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 

2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 

affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando 

come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior 

rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

Tale relazione è sottoscritta dal Presidente della provincia e del Sindaco non oltre il novantesimo giorno 

antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della stessa, 

deve risultare certificata dall’organo di revisione dell’ente locale e trasmessa al tavolo tecnico 

interistituzionale istituto presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica. 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la 

certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici giorni dal provvedimento 

di indizione delle elezioni. 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di 

legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non 

aggravare il carico degli adempimenti degli enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex 

art. 161 del Tuoel e da questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni 

regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma  166 e seguente della legge n. 266 

del 2005. Pertanto i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella 

contabilità dell’ente. 
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Mandato amministrativo e composizione degli organi 

 

A seguito di elezioni amministrative svoltesi il   6 - 7 giugno2009,  in data  23/06/2009 con atto n. 34   è 

stato proclamato Sindaco del Comune di Ravarino   MARINO GATTI e sono stati convalidati i consiglieri. 

Con atto del consiglio n. 36 del 23/06/2009 il Sindaco ha comunicato al Consiglio la composizione della 

giunta e nominato il Vice sindaco 

Il Consiglio  e la Giunta comunale alla data  dell'insediamento risultano così composte          

 

GATTI MARINO 
SINDACO 

GRAZIOSI ANGELO 
 

REBECCHI MAURIZIA ASESSORE MOLINARI RENATA CONSIGLIERE 

PONZONI YLENIA ASESSORE FERRARI YURI CONSIGLIERE 

TAGLIAZUCCHI ROSSELLA VICE SINDACO CALVI FEDERICA CONSIGLIERE 

CATELLANI LUCA CONSIGLIERE BOCCA GIORGIO CONSIGLIERE 

GESTI MORENO ASESSORE BALLERINI VITTORINO CONSIGLIERE 

MARCHESINI VERONICA CONSIGLIERE GUERZONI GIORGIO CONSIGLIERE 

TAVERNARI IVAN CONSIGLIERE FERRANTI 
GIANUMBRO 

CONSIGLIERE 

CONVENTI STEFANO CONSIGLIERE   

 

Che in data  02/11/2011  il  consigliere  Marchesini  Veronica ha rassegnato le dimissioni dalla carica, 

che con delibera del Consiglio Comunale n. 43 del 09/11/2011  è stata surrogata nella carica di 

consigliere dal sig. Zironi Andrea.  
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Attività del Consiglio  e della Giunta 

 

 

ATTIVITA' ANNO 

2009 

ANNO 

2010 

ANNO 

2011 

ANNO 

2012 

ANNO 

2013 

Sedute del Consiglio 

Comunale 

12 10 10 7 9 

Delibere del Consiglio 

Comunale 

73 66 63 39 58 

Sedute della Giunta 

Comunale 

24 25 25 18 29 

Delibere della Giunta 

Comunale 

83 96 98 88 87 

 

 

 

 

Nel corso del mandato il consiglio o la giunta hanno approvato o modificato i Seguenti regolamenti: 

sono stati approvati: 

 il regolamento per i permessi al personale, il regolamento per l'accesso alla carriere dirigenziale, il 

regolamento per erogazione del servizio di illuminazione per le lampade votive, il regolamento per 

l'applicazione della TIA., il  regolamento di polizia urbana,approvazione nuovo regolamento del servizio 

economato,il  regolamento per l'applicazione dell' IMU,il regolamento per l'ordinamento degli uffici e 

dei servizi 

Sono in oltre stati modificati ed integrati i seguenti regolamenti: 

il regolamento per affidamento incarichi, il regolamento del servizio asilo nido,il regolamento 

sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, modifiche al regolamento TIA,  integrazione art. 15 del 

regolamento di funzionamento del consiglio comunale, modifiche al regolamento edilizio. 
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Struttura organizzativa 

L'organigramma del comune   
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LLEEGGEENNDDAA  

  
AREE  

     
SERVIZI  

 

 

AREA AMMINISTRATIVA AFFARI 
GENERALI 

Resp. Segretario dott. Gianluigi 
Rossetti 

AREA ECONOMICO FINANZIARIA 

Resp. Rag. Lidia Mazzi 

AREA TECNICA LAVORI PUBBLICI 
E AMBIENTE 

Resp. P.a. Secchia Maurizio 

SERVIZIO SEGRETERIA e 
PROTOCOLLO  

SERVIZIO COMMERCIO, 
ARCHIVIO  STORICO e 
POLIZIA MORTUARIA 

CONSIGLIO GIUNTA 

Nucleo di 
Valutazione 

AREA TECNICA EDILIZIA ED 
URBANISTICA 

Resp. Geom. Ferrari Giacomo 

SERVIZIO ANAGRAFE, 
STATO CIVILE, LEVA, 

ELETTORATO  

SERVIZIO 
PROGRAMMAZIONE 

FINANZIARIA GESTIONE 
BILANCIO CONTABILITÁ 

ECONOMATO 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
SPORTELLO UNICO EDILIZIA  

Ufficio di 
Disciplina 

Collegio Revisori 
Conti 

SQUADRA OPERAI 

SERVIZIO TECNICO 
SPORTELLO UNICO EDILIZIA  

 

SEGRETARIO COMUNALE 

SERVIZIO TRIBUTI 

SERVIZI O TECNICO LAVORI 
PUBBLICI, MANUTENZIONE, 
SICUREZZA DEL LAVORO E 

DEL PATRIMONIO  

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 
LAVORI PUBBLICI, 

MANUTENZIONE, AMBIENTE E 
PROTEZIONE CIVILE 

SINDACO 

ORGANIGRAMMA 

COMUNE DI RAVARINO 

SERVIZI SCOLASTICI  

SERVIZIO CULTURA 
SPORT TEMPO LIBERO E 

GESTIONE ELENCO 
ASSOCIAZIONI  
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 Le posizioni organizzative sono quattro, le quali a loro volta vengono suddivise in servizi come riportato 

nell' organigramma. 

I  servizi principali del comune di Ravarino rivolti direttamente  alla Popolazione sono: Commercio, 

archivio,corrente e  storico, polizia mortuaria, anagrafe, stato civile, leva , elettorato, refezione scolastica, 

scuola primaria, scuola dell'Infanzia, asilo nido, trasporto scolastico, pre e post scuola, biblioteca, servizi 

culturali, Sport, tempo libero, associazionismo, servizi lavori pubblici, manutenzione del patrimonio, 

ambiente e protezione civile, servizi sociali, servizi polizia urbana,  servizio  sportello unico dell'edilizia, oltre 

ai servizi di gestione amministrativa e contabile dell'ente, servizio informatico e del personale. Alcuni servizi  

soIl settore demografici - segreteria - protocollo - affari generali - servizi scolastici, soprattutto nella 

seconda parte del mandato amministrativo 2009-2014, ha dovuto affrontare numerose questioni e 

problematiche. 

Oltre ai disagi dovuti al sisma del 2012 (che fortunatamente non hanno provocato danni fisici all'edificio), 

c'è da ricordare, innanzitutto, il cambio di programma per l'ufficio servizi demografici, al fine di uniformare 

tutti i programmi dei quattro comuni dell'Unione dei Comuni (completato nel 2013). 

Analoga operazione è stata avviata per il servizio segreteria e affari generali, sempre nell'ottica 

dell'integrazione delle attività e dell'interscambio dei dati tra i Comuni uniti. 

Criticità sono state registrate con la prolungata assenza di un autista scuolabus assunto a tempo 

determinato, alla quale si è fatto fronte con il lodevole impegno di un operaio munito di patente D e di 

tutto il settore Lavori pubblici - manutenzioni. non gestiti in Unione a quattro o a tre, sempre con risorse  

erogate dal comune. 

Relativamente al servizio  economico finanziario le maggiori difficoltà sono state date dall'incertezza 

normativa che ha costretto questa Amministrazione   ad approvare i bilanci sempre ad esercizio iniziato ed 

apportare variazioni in corso di esercizio  al fine di mantenere il bilancio in equilibrio. Grande sforzo sta 

richiedendo la gestione associata con il comune di Bastiglia del servizio Economico tributario: 

Per i servizi alla persona un grande sforzo è stato fatto al fine di mantenere le rette  dei servizi inalterate o 

aumentarle del solo indice inflativo. Questi servizi hanno risentito in modo particolare della crisi economica 

che ha colpito anche il nostro comune come si può verificare anche dall' aumento del numero delle  

famiglie che si rivolgano ai vari servizi al fine di avere dilazioni sui pagamenti.  

Per i servizi tecnici  gli eventi sismici del 20 - 29 maggio 2012 e l'alluvione di gennaio 2014, eventi che pur 

non avendo danneggiato in modo pesante i vari edifici pubblici, hanno completamento modificato la 

programmazione dei lavori  stessi, in quanto questa Amministrazione ha dato come priorità all'aiuto alle 

famiglie che hanno  avuto danni, accompagnandole nella ricerca di una  nuova sistemazione e nelle 

pratiche per la ricostruzione e adottando il piano della ricostruzione. Relativamente all''evento del  mese di 

gennaio 2014 (Alluvione fiume Secchia), tutti gli uffici sono stati impegnati nel funzionamento del Centro 

operativo comune di protezione civile (COC),  per la vigilanza del fiume Panaro e a supporto dei Comuni di 

Bastiglia e Bomporto. 

Il numero  totale  personale  dipendente   al 31- 12 di ogni anno è il seguente 

 

2009   n. 30                  2011   n. 32                  2013 n. 30 

2010    n. 35                 2012   n. 30 
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Condizioni giuridica dell’Ente 

IL Comune di Ravarino  non è mai stato commissariato, non ha mai dichiarato il dissesto finanziario  

I parametri obiettivi per l'accertamento delle condizioni di ente strutturalmente   deficitario sono stati i 

seguenti 

2009   negativi 10 su 10             2011  negativi 10 su 10           

2010   negativi 10 su 10             2012   negativi 9 su 10  

 

 

 

 

Attività tributaria. 

Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento. 

ICI /IMU: Indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, 

altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per IMU) 

ALIQUOTE 

ICI/IMU 

2009 2010 2012 2013 2014 

Aliquota 

abitazione 

principale 

0,51%  0,51% 0,51% 0,48% 0,48% 

Detrazione 

abitazione 

principale 

€ 104,00 € 104,00 € 104,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili 

 

0,69% 0,69% 0,69% 1% 1% 

Fabbricati 

rurali e 

strumentali 

(solo IMU) 

   0,1% 0,1% 

 

Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione 

ALIQUOTE 

addizionale 

Irpef 

2009 2010 2011 2012 2013 

Aliquota 

massima 

0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 

Fascia 

esenzione 

€ 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00  9.000,00 

Differenziazione 

aliquote 

NO NO NO NO NO 
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Il servizio  TIA/TARE è affidato a GEOVEST, il tasso di copertura ed il costo pro-capite ne 

quinquennio 2009/2013 è il seguente 

Prelievi sui 

rifiuti 

2009 2010 2011 2012 2013 

Tipologia di 

prelievo 

TIA TIA TIA TIA TIA/TARES 

Tasso di 

copertura 

100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del 

servizio pro-

capite 

109,03 115,20 117,76 121,97 121,13 

 

Attività amministrativa. 

 

 

Sistema ed esiti controlli interni. A seguito della nuova disciplina obbligatoria introdotta dall’art. 

147, comma 4, del D. Lgs. 267/2000 (Testo Unico degli Enti Locali) e dall’art. 3, commi 1 e 2, del D. 

L. 174/2012 (Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali), l’Ente 

con deliberazione consiliare n. 6 del 07.02.2013 si è dotato di Regolamento dei controlli interni, per 

l’attuazione dei seguenti controlli: 

- controllo preventivo di regolarità amministrativa e contabile: prevede che ogni Responsabile di 

Area rilasci sugli atti di propria emanazione un parere che attesti la regolarità e la correttezza 

dell’azione amministrativa, mentre il Responsabile dell’Area Economico-finanziaria rilascia, su tutti 

gli atti che comportino riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul 

patrimonio dell’Ente, il  parere in ordine alla regolarità contabile; 

- controllo successivo di regolarità amministrativa e contabile: è esercitato mediante controllo a 

campione sulle determinazioni dei Responsabili di Area, sui contratti, sulle deliberazioni della 

Giunta e del Consiglio comunale e sulle ordinanze ordinarie. Il controllo è effettuato dal Segretario 

Comunale, coadiuvato da dipendenti appositamente individuati e verte sulla competenza 

dell’organo, del soggetto che emana l’atto, sull’adeguatezza della motivazione e sulla regolarità 

delle procedure seguite; 

- controllo sugli equilibri finanziari: ha l’obiettivo di garantire il rispetto, durante la gestione e nelle 

variazioni di bilancio, del pareggio finanziario e degli ulteriori equilibri per la copertura delle spese 

correnti e per il finanziamento degli investimenti. In particolare, entro il 30 settembre, il 

Responsabile dell’Area economico finanziaria effettua una approfondita verifica del Peg e del 

bilancio di previsione e predispone per il Consiglio Comunale la relazione sullo stato di attuazione 

dei progetti; 

controllo di gestione: è diretto a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati, 

attraverso l’analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi e la qualità dei servizi 
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offerti, la funzionalità dell’organizzazione dell’Ente, l’efficacia e l’efficienza ed il livello di 

economicità nell’attività di realizzazione degli obiettivi predetti. Le risultanze costituiscono oggetto 

di relazioni rese almeno una volta all’anno e tese a fornire utili elementi di conoscenza a favore 

degli Amministratori, dei Responsabili di Area e del Nucleo di valutazione. Il controllo di gestione 

utilizza per il suo funzionamento sia le risultanze della contabilità finanziaria (relazione previsionale 

e programmatica, piano esecutivo di gestione) e della contabilità economico-patrimoniale 

(generale ed analitica), sia dati extracontabili. Per quanto riguarda in particolare questi ultimi, una 

delle azioni maggiormente significative introdotte nella legislatura 2009-2014 ha riguardato l’avvio 

di una indagine di customer satisfaction. Tale indagine si basa sulla somministrazione agli utenti dei 

servizi comunali di un questionario composto di cinque batterie di domande che riguardano i 

seguenti aspetti: a) tipologia di utenza; b) utilizzo e valutazione del sito istituzionale; c) capacità di 

risposta; d) capacità di relazione; e) giudizio complessivo. Le dimensioni contenute nelle categorie 

b), c), d), e) sono misurate tramite una scala articolata in quattro possibili scelte corrispondenti a 

livelli crescenti di soddisfazione del servizio erogato: “insufficiente”, “sufficiente”, “discreto” e 

“buono”. L’indagine è stata realizzata per la prima volta nel 2012 e replicata nel 2013; la sua 

prevista continuazione anche nella prossima legislatura consentirà di realizzare una analisi di 

andamento sempre più approfondita e puntuale della soddisfazione degli utenti dei servizi 

comunali. I risultati vengono riassunti in tabelle di sintesi (Allegato A) trasmesse agli 

Amministratori, ai Direttori d’Area e al Nucleo di Valutazione. 
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QUESTIONARI RACCOLTI : 

Maschio 4 7 3 7% 

Femmina 8 1 6 3% 

Persona giuridica 0 0% 

Non ha risposto 0 0 % 

TOTALE 1 28 1 0 0% 

Cittadinanza italiana 10 9 85 % 

Cittadinanza UE 7 5 % 

Cittadinanza extra UE 10 8% 

Non ha risposto 2 2 % 

TOTALE 1 28 1 0 0% 

Studente/ssa 8 6 % 

Impiegato/a 2 4 1 9% 

Professionista 2 3 1 8% 

Operaio/a 2 2 1 7% 

Artigiano/a 9 7 % 

Casalingo/a 9 7 % 

In cerca di lavoro 7 5% 

ALLEGATO A 

1 28 

DOMANDA 1. 

TIPOLOGIA DI UTENZA 

COMUNE DI RAVARINO 

INDAGINE SULLA SODDISFAZIONE DEGLI UTENTI 

ANNO 2013 

TOTALI QUESTIONARI UTENTI ESTERNI 
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Pensionato/a 2 3 1 8% 

Non ha risposto 3 2 % 

TOTALE 1 28 1 0 0% 

Residente a Ravarino 88 6 9% 

Non residente a Ravarino 27 2 1% 

Non ha risposto 13 1 0% 

TOTALE 1 28 1 0 0% 

Ha usato il sito 4 8 3 8% 

Non ha usato il sito 79 6 2% 

Non ha risposto 1 1 % 

TOTALE 1 28 1 0 0% 

Insufficiente 6 1 1 % 

Sufficiente 1 3 2 3% 

Discreto 1 3 2 3% 

Buono 2 5 4 4% 

Non ha risposto 0 0 % 

TOTALE 5 7 10 0% 

Orario di apertura al pubblico 8 6 % 2 4 19 % 2 3 18 % 7 3 5 7 % 0 0 % 1 28 10 0% 

Competenza e preparazione del personale 0 0% 3 2% 9 7 % 1 1 5 9 0 % 1 1 % 1 28 10 0% 

Chiarezza delle informazioni ricevute 0 0% 3 2% 7 5% 11 8 9 2 % 0 0 % 1 28 10 0% 

DOMANDA 3.2. 
FACILITA' DI REPERIRE INFORMAZIONI DAL SITO 

DOMANDA 3.1. 

UTILIZZO DEL SITO INTERNET 

9 utenti dichiarano di non avere usato il sito ma esprimono un giudizio 

DOMANDA 4.1. 

CAPACITA' DI RISPOSTA 

Insufficiente Sufficiente Discreto Buono Non ha risposto TOTALE 
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Tempestività delle risposte 0 0 % 3 2 % 9 7% 11 4 89 % 2 2% 1 28 10 0% 

Capacità di soluzione dei problemi 0 0% 4 3% 1 7 13 % 1 0 4 8 1% 3 2 % 1 28 10 0% 

Adegutezza delle risorse e delle attrezzature 7 5% 1 8 1 4 % 2 9 2 3% 74 5 8% 0 0 % 1 28 10 0% 

Adeguatezza degli spazi 22 1 7% 1 4 11 % 2 1 16 % 7 0 5 5 % 1 1 % 1 28 10 0% 

TOTALE 3 7 4% 69 8 % 1 15 1 3 % 66 8 7 5% 7 1 % 8 9 6 1 00 % 

Ascolto e cortesia 0 0 % 2 2 % 4 3 % 1 22 95 % 0 0% 1 28 10 0% 

Disponibilità e orientamento all'utenza 0 0% 2 2% 6 5% 1 1 9 9 3 % 1 1 % 1 28 10 0% 

Correttezza e trasparenza 0 0 % 1 1 % 7 5 % 11 8 92 % 2 2% 1 28 10 0% 

TOTALE 0 0% 5 1 % 17 4 % 35 9 9 3 % 3 1 % 38 4 1 00 % 

Giudizio complessivo 0 0% 4 3% 1 0 8 % 1 14 89 % 0 0 % 1 28 1 00 % 

CAPACITA' DI RELAZIONE 

Insufficiente Sufficiente Discreto Buono Non ha risposto TOTALE 

DOMANDA 5. 

GIUDIZIO COMPLESSIVO 

Insufficiente Sufficiente Discreto Buono Non ha risposto TOTALE 

DOMANDA 4.2. 
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Organismo più importante per il controllo interno all'Amministrazione è il revisore Unico dei Conti. 

Nel quinquennio si sono avvicendati 3 diversi revisori. 

Il primo per il periodo 1.1. 2009 - 31.12.2009, il secondo per il triennio 2010/2012, il terzo per il 

triennio 2013/2015. I revisori unici hanno proceduto puntualmente alla verifica  contabile dell'Ente, 

nell'ambito delle attribuzioni stabilite dall'art. 239 del D.Lgs 267/2000e delle successive attribuzioni 

in materia di controllo della spesa di personale e di redazione dei questionari sui bilanci e sui 

rendiconti per la più autorevole e referenziale verifica da parte della sezione regionale della Corte 

dei Conti.  

Di particolare interesse, in oltre, è stata l'attività di controllo sulla materia che riguarda il servizio 

del personale dipendente, con particolare riferimento alla programmazione triennale del 

fabbisogno di personale e alla sottoscrizione del contratto collettivo del contratto integrativo. 

L'Amministrazione comunale di Ravarino unitamente agli altri comuni dell'Unione del Sorbara  ha 

deciso di nominare  il nucleo di valutazione che, unitamente al Segretario comunale, svolge la 

funzione di verifica del rispetto degli obiettivi programmatici da parte dei responsabili di area. 

Sulla base della normativa di cui alla L.266/2005 la Sezione Regionale di Controllo della Corte dei 

Conti di Bologna ha svolto la sua attività  prendendo a riferimento gli atti inviati direttamente dal 

Comune in materia di contabilità e di debiti fuori bilancio. 

Nell'arco del quinquennio la sezione regionale di controllo durante l'istruttoria degli atti inviati non 

ha riscontrato irregolarità contabili suscettibili di "specifica pronuncia"ai sensi dell'art. 1, comma 

1638 dell'art. 168 della L. 23/12/2005  in relazione alla sua funzione collaborativi ha formulato 

alcune segnalazioni conseguenti ai dati contabili trasmessi che, pur non generando ricadute 

pericolose andavano vagliate nella gestione dei bilanci. Tali osservazioni sono state regolarmente 

comunicate al consiglio comunale. 

 

 

SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 

Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente: 

ENTRATE 

(in euro) 

2009 2010 2011 2012* 2013* 

** 

Percentuale di 

incremento/decre

mento rispetto al 

primo anno 

ENTRATE CORRENTI 3.826.962 3.721.838 3.844.970 4.267.896 5.486.709 43,37% 

TITOLO 4 ENTRATE DA 

ALIENAZIONI E 

TRASFERIMENTI DI 

CAPITALE 

306.772 253.799 288.989 553.788 1.480.589 + 82,26% 

TITOLO 5 ENTRATE 

DERIVANTI DA 

ACCENSIONI DI 

PRESTITI 

00 00 00 00 00 + 68,55 

TOTALE 4.133.733 3.975.637 4.133.959 4.821.684 6.967.298 + +68,55 

*Le entrate, sia di competenza che in conto capitali, sono comprensive delle quote che il Comune ha 

riscosso per poi riversare ai cittadini per i contributi di autonoma sistemazione, dai trasferimenti per la 

messa in sicurezza degli edifici di interesse pubblico  

** I dati relativi all''anno 2013 sono da preconsuntivo in quanto il  consuntivo sarà approvato entro il 30/04 
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SPESE 

(in euro) 

2009 2010 2011 2012 2013 Percentuale di 

incremento/decre

mento rispetto al 

primo anno 

TITOLO 1 SPESE 

CORRENTI 

3.580.101 3.572.909 3.594.762 3.903.927 5.114.852 + 42,87% 

TITOLO 2 SPESE IN 

CONTO CAPITALE 

255.943 130.000 255.395 613.430 1.545.829 + 603,98% 

TITOLO 3 RIMBORSO 

DI PRESTITI 

309.638 272.450 312.982 302.411 311.627 + 0,65% 

TOTALE 4.145.682 3.975.359 4.133.319 4.819.768 6.972.308 + 68,19 

 

*Le spese, sia di competenza che in conto capitali, sono comprensive delle quote che il comune ha riversato 

ai cittadini per i contributi di autonoma sistemazione che dai trasferimenti per la mezza in sicurezza degli 

edifici di interesse pubblico  

** I dati relativi all''anno 2013 sono da preconsuntivo in quanto il  consuntivo sarà approvato entro il 30/04 

 

PARTITE DI GIRO 

(in euro) 

2009 2010 2011 2012 2013 Percentuale di 

incremento/decre

mento rispetto al 

primo anno 

TITOLO 6 ENTRATE 

DA SERVIZI PER 

CONTO DI TERZI 

1.459.122* 473.646 460.101 590.714 411.829 -282,30% 

TITOLO 4 SPESE PER 

SEVIZI PER CONTO DI 

TERZI 

1.459.122* 473.646 460.101 590.714 411.829 -282,30 

* deposito cauzionale di € 847.211 a seguito di sentenza favorevole 
 

 

 

 

Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 

Totale titoli (I+II+III) delle 

entrate 

2009 

3.826.962 

2010 

3.721.838 

2011 

3.844.970 

2012 

4.267.896 

2013 

5.486.709 

Spese Titolo I 3.580.101 3.572.909 3.594.762 3.903.927 5.114.852 

Rimborso Prestiti parte del titolo 

III 

309.638 272.450 312.982 302.411 311.627 

SALDO DI PARTE CORRENTE 3.889.739 3.845.359 3.907.744 4.206.338 5.426.479 
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EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 

Entrate titolo IV 2009 

306.772 

2010 

253.799 

2011 

288.989 

2012 

553.788 

2013 

1.480.588 

Entrate titolo V** 0 0 0 0 0 

TOTALE titoli (IV + V) 306.772 253.799 288.989 533.788 1.480.588 

Spese Titoli II 255.943 130.000 255.395 613.430 1.545.829 

Differenza di parte capitale 50.829 123.799 33.594 -79.642 -65.241 

Entrate correnti destinate ad 

investimenti 

   79.642 42.519 

Utilizzo avanzo di 

amministrazione applicato alla 

spesa in conto capitale 

(eventuale) 

    22.722 

SPESE DI PARTE CAPITALE 255.943 130.000 255.395 553.788 1.480.588 

** Esclusa categoria “Anticipazioni di cassa” 

Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo. 2009 

Riscossioni (+) 6.776.323 

Pagamenti (-) 5.833.362 

Differenza (+) 942.961 

Residui attivi (+) 1.914.506 

Residui passivi (-) 2.777.416 

Differenza  -862.910 

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 80.051 

 

Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo 2010 

Riscossioni (+) 5.601.080 

Pagamenti (-) 4.302.553 

Differenza (+) 1.298.627 

Residui attivi (+) 1.554.169 

Residui passivi (-) 2.772.329 

Differenza  -1218.159 

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 80.467 

 

Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo 2011 

Riscossioni (+) 5.460.270 

Pagamenti (-) 4.164.373 

Differenza (+) 1.295.897 

Residui attivi (+) 1.920.721 

Residui passivi (-) 3.135.053 

Differenza  -1.214.332- 
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 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 81.565 

 

Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo 2012 

Riscossioni (+) 5.997.239  

Pagamenti (-) 4.374.010  

Differenza (+) 1.623.229  

Residui attivi (+) 2.562.412  

Residui passivi (-) 4.101.444  

Differenza  -1.539.032  

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 84.197  

 

 

Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo 2013 

Riscossioni (+) 7.811.926 

Pagamenti (-) 7.158.601 

Differenza (+) 653.325 

Residui attivi (+) 3.744.558 

Residui passivi (-) 4.319.242 

Differenza  -574.684 

 Avanzo(+) o Disavanzo (-) 78.641 

 

Risultato di amministrazione 

Risultato di amministrazione di 

cui: 

2009 

80.051 

2010 

80.467 

2011 

81.565 

2012 

84.197 

2013 

78.641 

Vincolato 24.000 26.000 26.000 32.000 35.000 

Per spese in conto capitale 13.972 7.384 11.484 11.484  

Per fondo ammortamento 0 0 0 0  

Non vincolato 42.079 47.083 44.081 40.713 43.641 

Totale 80.051 80.467 81.565 84.197 78.641 

 

Risultati della gestione: fondo di cassa e risultat o di amministrazione 

Descrizione 2009 2010 2011 2012 2013 

Fondo cassa al 31 dicembre 942.961 1.298.627 1.295.897 1.623.229 653.325 

Totale residui  attivi  finali 1.914.506 1.554.169 1.920.721 2.562.412 3.774.558 

Totale residui passivi finali 2.777.416 2.772.329 3.135.053 4101.444 4.319.242 

Risultato di amministrazione 80.051 80.467 81.565 84.197 78.641 
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Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO 

 

Utilizzo  avanzo di amministrazione 

 2009 2010 2011 2012 2013 

Reinvestimento quote 

accantonate per ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori 

bilancio 

     

Salvaguardia equilibri di bilancio 

 

     

Spese Correnti non ripetitive 

 

     

Spese Correnti in sede di 

assestamento 

23.000 24.000 0 29.000  

 

Spese di investimento     22.772 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 23.000 24.000 0 29.000 22.772 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 18 

 

Gestione dei residui  2009 

RESIDUI 

ATTIVI 

 

Primo anno 

del  

Mandato 

 

 

Iniziali 

a 

Riscossi 

b 

Maggiori 

c 

Minori 

d 

Riaccertati 

e=(a+c-d) 

Da 

Riportare 

f=(e-b) 

Residui 

provenienti 

dalla 

gestione di 

competenza 

g 

Totale 

residui di 

fine 

gestione 

h=(f+g) 

Titolo 1  - 

Tributarie 

753.537 517.146  44.268 709.269 192.123 579.023 771.146 

Titolo 2 –  

Contributi e 

Trasferimenti 

517.145 465.953  14.094 503.051 37.097 104.731 141.829 

Titolo 3 – 

Extra tributarie 

 

829.054 502.745 1.172  830.226 327.481 394.703 722.184 

Parziali titoli  

1+2+3 

 

        

Titolo 4 – In 

conto capitale 

 

146.469 120.870   146.469 25.599 67.918 93.517 

Titolo 5 – 

Accensione di 

prestiti 

251.578 185.892   251.578 65.687  65.687 

Titolo 6 – 

Servizi per 

conto di terzi 

40.999 40.531   40.999 468 119.673 120.141 

TOTALE 

TITOLI 

1+2+3+4+5+6 

2.538.784 1.833.137 1.172 58.362 2.481.594 648.456 1.266.049 1.914.506 
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RESIDUI 

PASSIVI 

 

Primo anno 

del  

Mandato 

 

 

Iniziali 

a 

 

 
 

Riscossi 

b 

Maggiori 

c 

Minori 

d 

Riaccerta

ti 

e=(a+c-d) 

Da 

Riportare 

f=(e-b) 

Residui 

provenient

i dalla 

gestione di 

competenz

a 

g 

Totale 

residui 

di fine 

gestione 

h=(f+g) 

Titolo 1  - 

Spese 

Correnti 

1.826.053 1.329.826  97.815 1.728.238 398.212 647.052 1.045.365 

Titolo 2 – 

Spese in 

conto capitale 

983.621 461.535  58,28 983.562 522.027 240.189 762.216 

Titolo 3 – 

Spese per 

rimborso di 

prestiti 

        

Titolo 4 – 

Spese per 

servizi per 

conto di terzi 

294.173 249.497  0,06 294.173 44.676 925.159 968.835 

Totale titoli 

1+2+3+4 

 

3.103.847 2.040.959  97.873 3.005.974 965.015 1.812.401 2.777.416 
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Gestione dei residui. 2012 (ultimo consuntivo approvato) 

RESIDUI 

ATTIVI 

 

Primo anno 

del  

Mandato 

 

 

Iniziali 

a 

Riscossi 

b 

Maggiori 

c 

Minori 

d 

Riaccertati 

e=(a+c-d) 

Da 

Riportare 

f=(e-b) 

Residui 

provenienti 

dalla 

gestione di 

competenza 

g 

Totale 

residui di 

fine 

gestione 

h=(f+g) 

Titolo 1  - 

Tributarie 

804.627 622.749  68.043 736.584 113.834 735.642 849.476 

Titolo 2 –  

Contributi e 

Trasferimenti 

14.614 8.614   14.614 6.000 222.513 228.513 

Titolo 3 – 

Extra 

tributarie 

 

815.095 277.075  611 814.484 537.409 304.612 842.021 

Parziali titoli  

1+2+3 

 

        

Titolo 4 – In 

conto capitale 

 

168.561 72.129  700 167.851 95.752 407.000 502.752 

Titolo 5 – 

Accensione di 

prestiti 

54.186    54.186 54.186 0 54.186 

Titolo 6 – 

Servizi per 

conto di terzi 

63.619 25.743  11 63.608 37.864 47.599 85.463 

TOTALE 

TITOLI 

1+2+3+4+5+6 

1.920.721 1.006.311  69.364 1.851.357 845.046 1.717.366 2.562.413 
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RESIDUI PASSIVI 

 

Primo anno del  

Mandato 

 

 

Iniziali 

a 

Riscossi 

b 

Maggiori 

c 

Minori 

d 

Riaccertati 

e=(a+c-d) 

Da 

Riportare 

f=(e-b) 

Residui 

provenienti 

dalla 

gestione di 

competenza 

g 

Totale 

residui di 

fine 

gestione 

h=(f+g) 

Titolo 1  - 

Spese 

Correnti 

1.384.036 701.159  70.002 1.314.034 612.875 1.673.454 2.268.329 

Titolo 2 – 

Spese in 

conto capitale 

769.203 471.314  68 769.140 297.827 503.424 801.251 

Titolo 3 – 

Spese per 

rimborso di 

prestiti 

        

Titolo 4 – 

Spese per 

servizi per 

conto di terzi 

981.808 79.076  11 981.797 902.721 111.143 1.013.864 

Totale titoli 

1+2+3+4 

 

3.135.053 1.251.649  70.081 3.064.972 1.813.423 2.288.021 4.101.444 
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Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

Residui attivi al  

31-12. 

2009 e 

Precedenti 

2010 2011 2012 Totale residui 

da ultimo 

rendiconto 

approvato 

TITOLO 1 

ENTRATE 

TRIBUTRIE 

15.666 16.474 81.694 735.642 849.476 

TITOLO 2 

TRASFERIMENTI 

DA STATO, 

REGIONE ED 

ALTRI ENTI 

PUBBLICI 

  6.000 222.513 228.513 

TITOLO 3 

ENTRATE 

EXTRA 

TRIBUTARIE 

152.169 149.265 235.974 304.613 842.021 

Totale 

 

167.835 165.739 323.668 1.262.768 1.920.010 

CONTO 

CAPITALE 

     

TITOLO 4 

ENTRATE DA 

ALIENAZIONI E 

TRASFERIMENTI 

DI CAPITALE 

20.160  75.592 407.000 502.752 

TITOLO 5 

ENTRATE 

DERIVANTI DA 

ACCENSIONI DI 

PRESTITI 

54.186   0 54.186 

Totale 

 

25.346 165.739 75.592 407.000 556.938 

TITOLO 6 

ENTRATE DA 

SERVIZI PER 

CONTO DI TERZI 

5.388 11.045 21.432 47.599 85.464 

Totale generale 

 

247.569 176.784 420.692 1.717.367 2.562.412 
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Residui passivi 

al 31-12. 

2009 e 

Precedenti 

2010 2011 2012 Totale residui 

da ultimo 

rendiconto 

approvato 

TITOLO 1  

SPESE 

CORRENTI 

131.769 145.633 335.473 1.673.454 2.286.329 

TITOLO 2 

SPESE IN 

CONTO 

CAPITALE 

226.373 3.856 67.597 503.424 801.250 

TITOLO 3 

RIMBORSO DI 

PRESTITI 

     

TITOLO 4 

SPESE PER 

SERVIZI PER 

CONTO TERZI 

878.459 5.649 18.613 111.143 1.013.864 

Totale 

generale 

1.236.601 155.138 421.683 2.288.021 4.101.443 

 

Rapporto tra competenza e residui 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Pre 

consuntivo 

Percentuale tra residui attivi 

titoli I e III e totale accertamenti 

entrate correnti titoli I e II 

51,08% 46,31% 45,22% 45,83% 52,55% 

 

 

Patto di Stabilità interno 

Il comune di ravarino è da sempre soggetto al patto di stabilità interno. Tale patto è sempre stato raggiunto 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 pre 

consuntivo 

Obiettivo 

programmatico 

 

194 193 265 1 178 

Saldo 

finanziario 

203 219 262 3 216 
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Indebitamento 

Evoluzione indebitamento dell’ente nel quinquennio  

 

 2009 2010 2011 2012 2013 

 

Residuo debito 

finale 

 

4.449.211 4.176.761 3.863.779 3.561.368 3.251.730 

Popolazione 

Residente 

6.305 6.295 6.318 6.148 6.196 

Rapporto tra 

residuo debito 

e popolazione 

residente 

705,67 663,51 611,55 579,28 524,82 

 

 

Rispetto del limite di indebitamento-  percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascuno 

anno 

 2009 2010 2011 2012 

 

13 

 

Incidenza 

percentuale 

attuale degli  

interessi passivi 

sulle entrate 

correnti (art. 204 

TUEL) 

5,45% 5,52% 3,92% 4,14% 4,41% 

 

 

Strumenti di finanza derivata 

Il Comune di Ravarino non utilizza strumenti di finanza derivata 
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Conto del patrimonio in sintesi 

 

Anno 2009 

Attivo 

 

Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni 

immateriali 

0 Patrimonio netto 11.523.318 

Immobilizzazioni 

materiali 

15.888.575   

Immobilizzazioni 

finanziarie 

45.536   

Rimanenze 

 

813   

Crediti 

 

1.915.504   

Attività finanziarie non 

immobilizzate 

 Conferimenti 805.659 

Disponibilità liquide 

 

942.961 Debiti 6.484.411 

Ratei e Risconti attivi 

 

0 Ratei e risconti passivi  

TOTALE 

 

18.793.389 TOTALE 18.793.389 

*Ripetere la tabella. Il primo anno è l’ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e l’ultimo anno è 

riferito all’ultimo rendiconto approvato. 

Anno 2012 

Attivo 

 

Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni 

immateriali 

0 Patrimonio netto 11.463.240 

Immobilizzazioni 

materiali 

15.723.845   

Immobilizzazioni 

finanziarie 

46.536   

Rimanenze 

 

318   

Crediti 

 

2.562.413   

Attività finanziarie non 

immobilizzate 

 Conferimenti 1.631.538 

Disponibilità liquide 

 

1.623.229 Debiti 6.861.562 

Ratei e Risconti attivi 

 

 Ratei e risconti passivi  

TOTALE 

 

19.956.341 TOTALE 19.956.341 
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Conto economico 

 

 

 2009 2012 

Proventi della gestione 3.846.046 4.061.020 

Costi della gestione 3.599.027 3.900.715 

Risultato di gestione 247.019 160.305 

Proventi ed oneri da aziende -22.708  

Risultato della gestione operativa 224.311 160.305 

Proventi + oneri - finanziari -214.716 -223,565 

Proventi  + oneri - straordinari +29.627  

Risultato economico di esercizio 39.222 -63,260 

 

 

Spesa per il personale 

Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato 

 

 

Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno2013 

Importo limite 

di spesa (art. 1, 

c.557 e 562 

della L. 

296/2006) 

     

Importo spesa 

di personale 

calcolata ai 

sensi dell’art. 1, 

c. 557 e 562 

della L. 

296/2006 

1.162.139 1.112.366 1.083.632 1.055.804 1.053.233 

Rispetto del 

limite 

SI SI SI SI SI 

Incidenza delle 

spese di 

personale sulle 

spese correnti 

32,47 31,14% 30,15% 27,05% 20,60% 

 



 27 

Spesa del personale  pro-capite 

Spesa 

personale* 

Abitanti 

 

Anno 2009 

184,61 

Anno 2010 

176,06 

Anno 2011 

171,98 

Anno 2012 

169,55 

Anno 2013 

169,95 

*Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP 

Rapporto abitanti dipendenti 

 

 

Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 

Abitanti 

Dipendenti 

 

209,83 180,51 196.91 207,57 206,54 

 

Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati 

rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa  vigente, la spesa sostenuta nel periodo di riferimento 

della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge è il 

seguente 

2009  148.375 - 2010 172.585 - 2011  96.302 - 2012  122.132 - 2013  83.148  Sono state applicate le 

deroghe in vigore anno per anno preso in esame. 

 

 

Fondo risorse decentrate 

L’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 

Fondo Risorse 

decentrate 

161.097 139.715 137.556 119.250 126.420 

 

Durante il quinquennio sono stati esternalizzati i servizi sociali ed il servizio informatico , servizi già in 

convenzione con l'Unione, detti servizi sono svolti in Unione. 

Durante il mandato si è cercato di diminuire la spesa corrente  (naturalmente depurandola degli aumenti 

dovuti all''inflazione e degli aumenti dovuti alle utenze) mantenendo tutti i servizi ed ampliando il servizio 

di post scuola e  aumentando di  sezione la scuola dell'infanzia,diminuendo le spese di personale, 

razionalizzando gli acquisti, utilizzando al meglio i servizi in Unione,  
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO 

BILANCIO ANNO  2009  

Forma 

giuridica 

Campo di 

attività 

Valore 

produzione 

Percentuale di 

partecipazione 

Patrimonio 

netto 

Risultato di 

esercizio 

 
       

Farmacia 

Stuffione srl 

47 73 10 146.729,00 51,00% 56.959,00 8.066,00 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO 

BILANCIO ANNO  2012 (ultimo bilancio approvato) 

Forma 

giuridica 

Campo di 

attività 

Valore 

produzione 

Percentuale di 

partecipazione 

Patrimonio 

netto 

Risultato di 

esercizio 

Farmacia 

Stuffione srl 

47 73 10 700.113,00 51,00% 90.467,00 4.353,00 

 

 

 

 

Esternalizzazioni attraverso società 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI FATTURATO 

BILANCIO ANNO 2009 

Forma 

giuridica 

Campo di 

attività 

Valore 

produzione 

Percentuale di 

partecipazione 

Patrimonio 

netto 

Risultato di 

esercizio 

 A B C     

Geovest  srl - 

società respon-

sabilità limitata 

38   18.008.812,00 ,00% 1.006.169,00 
Utile           

49.071,00 

Sorgea  srl - 

società respon-

sabilità limitata 

35   2.324.832,00 ,00% 10.532.611,00 
Utile          

88.811,00 

Sorgeaqua  srl - 

società respon-

sabilità limitata 

36 37  7.008.657,00 ,00% 590.678,00 
Utile              

439.402,00 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI FATTURATO 

BILANCIO ANNO  2012 (ultimo bilancio approvato) 

Forma 

giuridica 

Campo di 

attività 

Valore 

produzione 

Percentuale di 

partecipazione 

Patrimonio 

netto 

Risultato di 

esercizio 

 A B C     

Geovest  srl - 

società respon-

sabilità limitata 

38   21.322.902,00 4,19% 1.136.365,00 
Utile  

54.308,00 

Sorgea  srl - 

società respon-

sabilità limitata 

35   1.778.903,00 9,87% 13.700.039,00 
Utile                  

1.296.094,00 

Sorgeaqua  srl - 

società respon-

sabilità limitata 

36 37  7.548.845,00 18,00% 2.022.990,00 
Utile            

314.186,00 

 

                                  ************** 

 

Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI RAVARINO che sarà trasmessa al tavolo tecnico 

interistituzionale presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica in data 

 

Lì 24.02.2013         IL SINDACO 

          Gatti Marino  

         ________________________ 

 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVIONE CONTABILE 

Ai sensi  degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 

veritieri e corrispondono ai dati economico – finanziari presenti nei documenti contabili e di 

programmazione  finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 

certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUOEL o dai questionari compilati ai sensi 

dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge. N. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati 

documenti. 

Lì………………………..     L’organo di revisione economico finanziario 

         Malavasi DR.Claudio  

        ________________________ 


